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1 INTRODUCAO

A contabilidade é uma ciéncia que desde sempre auxilia seus usuarios na
tomada de decisdo, conforme afirma Marion (1998, p.24): “ela € muito antiga e
sempre existiu para auxiliar as pessoas a tomarem decisdes”, portanto,
imprescindivel para que o gestor possa conduzir sua organizacao de forma eficiente.

A contabilidade aplicada aos condominios, assim como nas demais
entidades, anteriormente se limitava quase que exclusivamente a simples apuracao
de impostos, até por uma imposicdo governamental, conforme também comenta
Marion (1998, p.24): “ com o passar do tempo o0 governo comeca a utilizar-se dela
para arrecadar impostos e a torna obrigatéria para a maioria das empresas. Com o
passar do tempo e surgimento de novas necessidades e visdes gerenciais, a
contabilidade passou a assumir o seu verdadeiro papel na tomada de decisao das
organizacoes, o que nao foi diferente nos condominios.

Neste cenario da contabilidade moderna nos insurge a seguinte
problematica, “qual a relacdo entre o planejamento e eficiéncia na gestao financeira
de um condominio”.

Baseado neste atual cenario este relatério cientifico tem o objetivo geral
de identificar a importancia do planejamento financeiros em um condominio, saber
quem sao os responsaveis pela gestao geral da instituicdo, conhecer as ferramentas
de controle utilizadas e verificar qual a sua aplicacao no contexto financeiro do
condominio, investigar a utilizacdo de sistema de informacao e o que contribui no dia
a dia; as conseqliéncias da nao aplicacao do controle financeiro.

A metodologia com relagdo a natureza é aplicada pelo fato de que as
informacdes analisadas servirdo como base a proposicdo de melhoramentos na
estrutura financeira do condominio, quanto a abordagem da problematica sera de
forma quantitativa pela necessidade de utilizacdo dos dados e controles existentes
na entidade, quanto ao objetivo é explicativa, pois, serdo identificados os fatores que
confrmam a necessidade do controle financeiro da entidade, quanto ao
procedimento sera de estudo de caso, por utilizar dados reais e internos do
condominio. O levantamento das informagbes se dara através de documentos,

relatérios, planilhas e livros. O método sera indutivo por demonstrar a partir das
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vivéncias do Condominio Mais Viver - Indico se ha aplicabilidade para o
planejamento financeiro dentro dos condominios de modo em geral .

A coleta de dados se deu no periodo de junho/2012 a setembro/2012.

O estagio foi desenvolvido no setor de registro contabil da Accon
Administradora de Condominio, com uma carga horéaria de 80h, sob a supervisao da

Sra. Katia Regina dos Santos Almeida.
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2 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

2.1 Historico

O Condominio Mais Viver - Indico, entidade juridica, porém, sem
personalidade juridica, é inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica apenas
para possibilitar o recolhimento de impostos decorrentes de seu funcionamento,
localizada no municipio de Sao Cristovdo, estado de Sergipe, foi oficialmente
entregue a seus proprietarios no dia 11/06/2012.

Sua existéncia se baseia no gerenciamento da coisa coletiva, visando o
bom funcionamento desta, a fim de satisfazer as necessidades e determinacdes dos
seus coproprietarios. Utiliza a contabilidade principalmente como eficaz forma de
controle de recebimentos e gastos, podendo através deles, realizar estimativas e
planejamentos futuros, bem como elaborar a prestagdo contas.

Os servicos contabeis sao terceirizados, cabendo a Accon Administradora
de Condominios Ltda a excussédo, observancia e fornecimento das informacdes a

administragédo geral.

2.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Figura: 01 — Estrutura Organizacional

[ SINDICO ]

I 1
[ SUBSINDICO ] [ CONSELHOS ]

[ SUPERVISOR ]

[ DEMAIS FUNCIONARIOS J

Fonte: Convencao do Condominio.
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3 ASPECTOS CONCEITUAIS

No entendimento de Ribeiro (2005. p.19) a contabilidade é “uma ciéncia que
possibilita, por meio de suas técnicas, o controle permanente do patriménio.”, ja para
Marion (1998. p.24) “E o instrumento que fornece o maximo de informacdes Uteis
para a tomada de decisdo dentro e fora de uma empresa”. Embora os conceitos
parecam distintos e aparentemente darem uma visdo diferente de uma mesma
ciéncia, eles na verdade se completam, dando a condicdo de reproducdo do
conceito atualmente muito utilizado de contabilidade, que € a ciéncia que através de
suas técnicas, controla permanentemente o patrimbénio e fornece informacdes
essenciais para a tomada de decisdo dos seus usuarios.

Como descreve Marion (1998. p.26) as regras basicas da contabilidade
estao divididas em: postulados, principios e convencdes contabeis.

'Postulados sdo a base de toda teoria contébil; principios é a
padronizacdo das técnicas contabeis adotadas pela maioria dos profissionais;
convengoes normatiza os padrdoes a serem seguidos na hora de escriturar os fatos
contabeis.

Conforme Marion (1998. p.26) os postulados da Entidade Contabil e da
Continuidade sdo a base da teoria contabil, conforme também cita (2008. p.144),
“sdo verdades indiscutiveis, axiomas, que dao suportes aos principios e
convencgoes”.

Segundo resolucao n® 750 do Conselho Federal de Contabilidade, os
principios fundamentais da contabilidade sdo: entidade, continuidade, competéncia,

registro pelo valor original, prudéncia, oportunidade e atualizacdo monetaria.
3.1 Condominio
3.1.1 Conceito
Carvalho (2004. p.4) descreve a existem dois tipos de condominio: geral e

o edilicio. O condominio geral é aquele onde nao existe propriedade individual, e o
edilicio é: “[...] a reunido ou sociedade de individuos em torno de uma propriedade,

! http://www.portaldecontabilidade.com.br , Teoria da contabilidade. acessado em 26/09/2012.
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em parte comum e indivisivel, que coexiste irmanamente, com uma propriedade

exclusiva de cada um dos comunheiros”.

Tem suas atividades regulamentadas pela Lei geral de condominio n®
4.591/64 e pelo Cddigo Civil Lei n® 10.406/2002.

3.1.2 A Administragao

A administragdo de um condominio edilicio cabe a um sindico, condémino

ou ndo, o qual serd responsavel civil ou criminalmente pelo atos de sua gestéo,

mesmo que ele ceda total ou parcialmente suas funcdes a terceiros, como preceitua
o Caddigo Civil em seu artigo 1.347 e 1.348, §2°:

3.1.3 Financas

Art. 1.347. A assembleia escolhera um sindico, que poderda nao ser
conddmino, para administrar o condominio, ...

Art. 1.348. Compete ao sindico:

§2° O sindico pode transferir a outrem, total ou parcialmente, os poderes de
representagdo ou as fungdes administrativas, mediante aprovagdo da
assembleia, salvo disposicdo em contrario da convencao.

Por ndo possuir atividade econdmica rentavel, o custeio de suas

despesas e/ou investimentos, é oriundo dos proprietarios, conforme disposto nos
artigos 1315 e 1.336, |, do Cdodigo Civil Lei n® 10.406/2002:

Art. 1.315. O conddmino é obrigado, na porgédo de sua parte, a concorrer
para as despesas de conservacao ou divisdo da coisa, e a suportar os 6nus
a que estiver sujeita.

Art. 1.336. Sdo deveres do condémino:

| - Contribuir para as despesas do condominio, na propor¢do de suas
fragdes ideais.

Basicamente os dispéndios de um condominio estdo divididos em dois

grupos, ordinarios e extraordinarios. Sao despesas ordinarias:

a) as relativas ao pagamento de salarios dos empregados e respectivos
encargos sociais, tais como INSS, FGTS, PIS, férias décimo terceiro
salario, etc.;

b) as despesas relativas ao consumo de luz, forca, agua, esgotos, gas e
telefone;

C) as despesas com os contratos de conservagdo e manutencdo dos
aparelhos que guarnecem as partes comuns, como sejam elevadores,
bombas, compactadores ou ensacadores de lixo, extintores de incéndio,
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aparelhos hidraulicos, sprinklers, antenas coletivas, interfones, portas
de vidro, jardins, etc;

0s prémios por seguros contra incéndio, de responsabilidade civil dos
elevadores e de acidentes de trabalho dos empregados;

as despesas com a compra de material elétrico e de limpeza;

as relativas a dedetizacéo e desratizagao das partes comuns;

as despesas com a limpeza e impermeabilizagao das caixas d’agua;

as relativas a compra de uniforme dos empregados;

as despesas a serem efetuadas com pequenos reparos na edificacao;

o pro labore do Sindico, se houver;

a remuneracao da administradora;

as despesas com portes postais e material de expediente (CARVA-
LHO,2004).

SQ >0 o
- = -~ =

—_——
_— =

32

As despesas extraordinarias sdo todas as despesas nao contidas no
orcamento ordinario e sao de carater esporadico e imprevistas.

O sindico anualmente devera apresentar uma projecao orcamentaria das
despesas, definindo com base nela a contribuicio de cada conddébmino, como
descrito no artigo 1.350 do Cddigo Civil Lei n® 10.406/2002: “Convocara o sindico,
anualmente, reunido da assembleia dos conddminos, na forma prevista na
convengao, a fim de aprovar o orcamento das despesas, as contribuicbes dos
conddéminos [...]".

Caso o orcamento ordinario anteriormente projetado ndo esteja sendo
compativel com o valor real das despesas, podera ser convocada uma assembleia
extraordinaria, onde o assunto podera ser abordado e pela aprovagdao da maioria
dos presentes serem realizadas alteracbes neste orcamento e um novo valor de
rateio estabelecido, conforme Carvalho (2004. p.34): “As assembleias Gerais
Extraordinarias, podem ser convocadas pelo sindico [...] para a resolucao de casos
de gravidade e urgéncia, que nao possam esperar a época da realizagcdao da
Assembleia Geral Ordinaria”.

Sobre isto preceitua a Lei geral de condominio n® 4.591/64:

Art. 25. Ressalvado o disposto no §3° do artigo 22, podera haver
assembleias gerais extraordinarias, convocadas pelo sindico ou por

conddbminos que representem um quarto, no minimo, do condominio,
sempre que exigirem os interesses gerais.

Os condéminos que nao arcarem com sua cota parte nas contribuicoes
condominiais mensais estdo sujeitos ao pagamento de multa e juros moratérios,
conforme determina o Codigo Civil em seu artigo 1.336, §1° “O condémino que nao

pagar a sua contribuicao ficara sujeito aos juros moratoérios convencionados ou, nao
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sendo previstos, os de um por cento ao més e multa de até dois por cento sobre o
débito”.

3.2 Contabilidade Gerencial e Financeira

Para Padoveze (2004.p.12) “Os método da Contabilidade Financeira e
Contabilidade Gerencial” foram desenvolvidas para diferentes propdsitos e
diferentes usuarios das informacdes financeiras. [...] A Contabilidade Gerencial é
relacionada mais voltada a informacdes para os administradores — [...] Ela pode ser
contrastada com a Contabilidade Financeira, que é relacionada com o fornecimento
de informacbes para os acionistas, credores e outros que estdo de fora da
administragdo”.

2Os propésitos da contabilidade financeira sdo reportar o desempenho
passado a clientela externa e estabelecer contratos com proprietarios de empresas e
credores. Os da contabilidade gerencial sdao informar decisdes internas tomadas por
funcionarios e gerentes, estabelecer "feedback" (*) e controle sobre desempenhos
operacionais e contratar proprietarios e credores.

3.3 Regime Econémico e Financeiro

Conforme Marion (2008. p.82, 83) “a contabilidade se utiliza de dois
regimes diferentes para a apurag¢ao de resultados” o econémico e o financeiro. No
regime financeiro “[...] a despesa € identificada pelo pagamento” e a receita “[...]
quando efetivamente entra no caixa”, ja no econdmico a despesa é ‘[...] pode
representar saida de dinheiro no ato, no futuro, em caso extremo, nunca haver
desembolso” e a receita “[...] ja é considerada mesmo que ainda nao tenha sido
recebida”.

2 http://www.eticamark.blogspot.com.br, Contabilidade Financeira e Contabilidade
Gerencial. Acessado em 02/12/2012.

(*) "Feedback" (plural: "feedbacks") - informagbes a respeito de uma pessoa fisica
(funcionério, cliente, acionista, etc.) quanto ao seu desempenho, sua conduta pessoal, etc., para

orientar, reorientar e/ou estimular agdes de melhoria.
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Conforme definigao dada por Marion (2008. p.88) o gasto é o “[...] sacrificio

para aquisicdo de um bem ou servico, tendo havido desembolso imediato ou

naol...]”, e despesa € o “[...] gastos nao incluido no processo de producédo, como 0s

identificaveis a administragcao, os financeiros e os de vendas”.

3.5 Processo de Gestao

Oliveira, Hernandez e Silva (2007. p. 138) define gestao como “o ato de

conduzir as empresas para a obtencédo dos resultados desejados.

Segundo define Padoveze (2004. p.26) processo de gestdao “é um

conjunto de processos decisorios e compreende as fases de planejamento,

execucao e controle da empresa.”

Visdo resumida do processo de gestao:

Quadro n2 01 Proceso de Gestao — Visao Resumida

Fases do processo

Finalidade

Produto

Planejamento Estratégico

Garantir a missdo e continuidade da

empresa

Diretrizes politicas estratégicas

Planejamento Operacional

Otimizar o resultado a médio prazo

Plano Operacional

otimizacao

Programagéao Otimizar o resultado a curto prazo Programa Operacional

Execucgéo Otimizar o resultado de cada Transagbes
transacao

Controle Corrigir e ajustar para garantir a|Acgdes corretivas

Fonte: PADOVEZE, Clovis Luis (2004)

3.5.1 Planejamento

Padoveze (2004.p.27) conceitua planejamento como “a definicdo de um

plano para ligar uma situacao desejada com a situacéo atual”.
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Esta divido em planejamento estratégico e operacional. O planejamento
estratégico “é a fase de definicdo de politicas, diretrizes e objetivos estratégicos [...]”
“[...] dentro de uma visao de especifica de futuro”, em quanto o operacional “define
os planos, politicas e objetivos operacionais e tem como produto final 0 orcamento
operacional” (Padoveze,2004 p.27).

3.5.2 Programacao

E a fase do processo de planejamento em que se replaneja a curto prazo,
adequando-se as expectativas, em face das alteragbes dos ambientes
externo e interno. Consiste na ordenacdo das necessidades, meios,
recursos, agoes, programas analises e interagdes operacionais necessarias
para executar o plano operacional adotado. Padoveze (2004.p.27-28)

3.5.3 Execucéao

Padoveze (2004.p.28) define como o “momento em que as coisas

acontecem, sempre em coeréncia com o programado”.
3.5.4 Controle

Conforme Padoveze (2004.p.28) “E um processo continuo e recorrente
que avalia o grau de aderéncia entre os planos e sua execug¢ao, compreendendo a
analise dos desvios ocorridos, procurando identificar suas causas e direcionar agdes

corretivas”.
3.5.4.1 Contas a Pagar e Contas a Receber

Sao controles gerenciais cuja aplicabilidade é bastante conhecida, pois,
fornece informacdes Uteis pra o planejamento.

3Sebrae afirma sobre contas a pagar e a receber:

O controle das Contas a Pagar fornece informagbes para tomada de
decisbes sobre todos os compromissos da empresa que representem o
desembolso de recursos.

O controle das Contas a Receber fornece informag¢des para tomada de
decisbes sobre um dos ativos mais importantes que a empresa dispde, 0s

% http://www.sebrae.com.br - Controle de Contas a pagar. <acessado em 10/2012>
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créditos a receber originarios de vendas a prazo.

*Os seguintes elementos podem ser identificados através do controle de

contas a pagar, segundo o Sebrae:

KCRCROREIRC

D

f)
g)

identificar todas as obrigacdes a pagar;

priorizar os pagamentos, na hipétese de dificuldade financeira;

verificar as obrigacdes contratadas e nao pagas;

nao permitir a perda de prazo, de forma a conseguir descontos;

ndo permitir a perda de prazo, de forma que implique no pagamento de
multa e juros;

fornecer informacgdes para elaboracéo do fluxo de caixa;

conciliagdo com os saldos contabeis.

°As seguintes informacdes sdo fornecidas pelo controle de contas a receber,

segundo o Sebrae:

a data e o montante dos valores a receber, os descontos concedidos, e
0s juros recebidos;

os clientes que pagam em dia; o montante das créditos ja vencidos e os
periodos de atraso;

as providéncias tomadas para a cobranga e o recebimento dos valores
em atrasos;

identificar os principais clientes, o grau de concentragéo das vendas, e a
qualidade e a regularidade dos clientes;

acompanhamento da regularidade dos pagamentos, e programar as
acoes para cobranga administrativa ou judicial;

fornecer informagbes para elaboragéo do fluxo de caixa;

conciliagao contabil

3.5.4.2 Conciliacao bancaria

A empresa Superlogica descreve conciliagdo bancaria como sendo:

6[...]um comparativo entre as movimentagbes existentes em uma conta
bancéria e as existentes no controle financeiro. Todos sabemos que existe
um atraso natural entre a emissdo de um cheque e sua efetiva
compensagao no banco, em sua conta bancaria. Este atraso causa um
saldo temporariamente incorreto, saldo este que a conciliacdo bancaria
deve demonstrar e ajudar a corrigir.

Uma nova movimentacao deve ser feita se o langamento presente no banco
nao estiver no controle financeiro.

Se um langamento ndo for compensado pelo banco, ele deve ser de alguma
forma destacado no controle financeiro.

3.6 Orcamento

No orgamento estdo reunidas todas as informacdes contdbeis atuais,

04/12/2012.

* [dem http://www.sebrae.com.br - Controle de Contas a pagar. <acessado em 10/2012

® http://www.sebrae.com.br - Controle de Contas a receber. <acessado em 10/2012

®http://superlogica.com/fag/00299. O que é conciliagdo bancaria? Acessado em
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processadas com o intuito de projetar uma visdo futura, nele considerando as
pretensdes futuras da organizacao, conforme Stedry, Kennedy e Dugdale(1999)
citado por Padoveze (2004. p.127) “a expressao quantitativa de um plano de acao e
ajuda a coordenacéo e implementacao de um plano”.
Explica Padoveze (2004. p.127):
Orcar significa processar todos os dados constantes do sistema de
informacao contabil de hoje, introduzindo os dados previstos e considerando
as alteracdes ja definidas para o préximo exercicio. Portanto, o orgcamento
nao deixa de ser uma pura repeticao dos relatérios gerenciais atuais, s6 que
com os dados previstos.
O ponto fundamental é o processo de estabelecer e coordenar objetivos

para todas as areas da empresa, de forma tal que todos trabalhe
sinergicamente em busca dos planos de lucro.

Para Oliveira, Hernandez e Silva (2007. p. 146) “O orcamento constitui a
etapa final do processo de planejamento. Nesse momento, € feito o levantamento
dos recursos necessdrios para que as metas propostas para curto e longo prazo
sejam atingidas”.

3.6.1 Tipos de Orgamento

Existem dois tipos de orcamento: Orcamento de Tendéncias e o
Orcamento Base Zero.

Orcamento de tendéncias leva em consideracdo dados anteriores para
uma composicao futura, o que ndao impede que nele conforme cita Padoveze (2004.
p.129) “Na execugdo do orcamento de tendéncias, sempre existirdo dados
passados,... Da mesma forma, existirdo eventos futuros que nao terdo um passado”.

Orcamento Base Zero € formulado como o préprio nome o diz do “zero”,
ou seja, diferente mento do por tendéncia, ele é elaborado sem considerar dados
passados.

Esclarece Padoveze (2004. p.129):

A proposta do orgamento base zero estd em discutir toda a empresa, toda

vez que se elabora o orcamento, e em questionar cada gasto, cada
estrutura, buscando verificar a real necessidade dele.

Ambos os tipos de orcamento podem ser estaticos, quando nele nao se
admite alteracdo de seu valor final durante sua vigéncia, caso haja necessidade
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podem ser realocados valores entre as pecas orcamentarias ou, flexivel que pode

ser alterado em seus valores totais se constatada necessidade.

3.6.2 Sistema de Informacao

Conceito de informatica, conforme Chiavenato (2004. p.334) “é a
disciplina que lida com o tratamento racional e sistematico da informacao por meios
automaticos”. Como cita o autor “...] ndo se pode confundir informatica com
computadores, um s6 existe por causa dos computadores”.

Com o advento da informatizacdo, as informacbes geradas pela
contabilidade puderam ser processadas e visualizadas com maior rapidez,
fornecendo melhores condi¢des para a tomada de decisdo dos gestores.

Padoveze (2004. p.40-41) conceitua sistema de informacdo contabil,
como “[..] o meio que o contador-geral, contador gerencial [...] utilizarao para efetivar
a contabilidade e a informacdo contabil dentro da organizacdo, para que a
Contabilidade seja utilizada em toda sua plenitude”. O autor reforca este conceito
citando a defini¢éao oficial dos 6rgaos de classe:

A contabilidade é, objetivamente, um Sistema de Informacgéo e
Avaliacédo destinado a prover seus usuarios com demonstracdes e analises
de natureza econdmica, financeira, fisica e de produtividade, com relagéao a
entidade objeto da contabilizagdo. Os objetos da Contabilidade, pois, devem
ser aderentes, de alguma forma explicita ou implicita, aquilo que o usuario

considera como elementos importantes para seu processo decisorio.” (CVM-
IBRACON-IPECAFI)

Conforme Padoveze (2004. p.43) o coracao do sistema contabil € a
contabilidade geral, que tem como centro os lancamentos contabeis, que deve ser
feito da forma mais detalhada possivel, evitando ao maximo aglutinagdes, pois, € ele

quem representara o evento econémico.

3.7 Planejamento Financeiro

Consiste na elaboracdo de suborgamentos das atividades que
influenciam o fluxo de caixa. O planejamento financeiro possibilita a
empresa obter as informagbes antecipadas quanto a necessidade ou
disponibilidade de recursos financeiros, o que facilita a tomada de decisdes
sobre os fatores que envolvem o gerenciamento do caixa. Oliveira,
Hernandez e Silva (2007. p. 138)
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4 ATIVIDADES DO ESTAGIO E ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 Estagio

O estagio foi desenvolvido no setor de registro contabil da Accon
Administradora de Condominio, com uma carga horaria de 80h, sob a supervisao da
Sra. Katia Regina dos Santos Almeida.

A coleta dos dados se deu sobre 0os meses de junho a setembro de 2012.

A empresa desenvolve em sua atividade basica a prestacado de servigcos
para administracdo de condominio. Em meu trabalho tive a oportunidade de
acompanhar diversas situacoes que vao desde a questao burocratica, esta essencial
para execucao de todo o trabalho, até o servico contabil propriamente dito. Distinguir
que apesar de a empresa ser responsavel pela execucdo de todas atividades
necessarias a tomada de decisdo, ndo possuia autonomia para decidir as acdes e

rumos a serem tomados.

4.2 Gestao da entidade

Pude acompanhar a realizacdo da assembleia geral extraordinaria de
constituicdo do condominio em questdao, onde foram discutidos alguns pontos
fundamentais sobre a organizagdo administrativa do condominio, dentro estes
assuntos estavam incluidos a composicao das funcdées administrativas (Sindico,
Subsindico e Conselho Fiscal), e também a questao referente a arrecadacao com
deliberagdo do orgcamento para 0 ano em curso.

A administracdo de um condominio edilicio cabe a um sindico, condémino
ou ndo, o qual sera responsavel civil ou criminalmente pelo atos de sua gestéo,
mesmo que ele ceda total ou parcialmente suas funcdes a terceiros, como preceitua
o Cddigo Civil em seu artigo 1.347 e 1.348, §2°:

Art. 1.347. A assembleia escolhera um sindico, que poderda nao ser
conddmino, para administrar o condominio, ...

Art. 1.348. Compete ao sindico:

§2° O sindico pode transferir a outrem, total ou parcialmente, os poderes de

representagdo ou as fungdes administrativas, mediante aprovagdo da
assembleia, salvo disposi¢do em contrario da convencao.
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Por ndo possuir atividade econbmica rentavel, o custeio de suas
despesas e/ou investimentos, é oriundo dos proprietarios, conforme disposto nos
artigos 1315 e 1.336, |, do Cdodigo Civil Lei n® 10.406/2002:

Art. 1.315. O condbmino é obrigado, na porcado de sua parte, a concorrer
para as despesas de conservacao ou divisao da coisa, € a suportar os 6nus
a que estiver sujeita.

Art. 1.336. Sao deveres do condémino:

| - Contribuir para as despesas do condominio, na propor¢do de suas
fracOes ideais.

Oliveira, Hernandez e Silva (2007. p. 138) define gestao como “o ato de
conduzir as empresas para a obtencédo dos resultados desejados.

Verifiquei que no orcamento elaborado estava contido, apenas gastos que
representavdo a manutencao da estrutura de funcionamento, em seu aspecto
funcional, de manutencdo das instalactes fisicas e despesas administrativas e
financeiras.

Conforme definicdo dada por Marion (2008. p.88) o gasto é o “[...]
sacrificio para aquisicdo de um bem ou servigo, tendo havido desembolso imediato
ou naol...]", e despesa é o “[...] gastos nao incluido no processo de produgcédo, como
os identificaveis a administracao, os financeiros e os de vendas”.

Basicamente os dispéndios de um condominio estdo divididos em dois
grupos, ordinarios e extraordinarios. Sdo despesas ordinarias:

a) as relativas ao pagamento de salarios dos empregados e respectivos
encargos sociais, tais como INSS, FGTS, PIS, férias décimo terceiro
salario, etc.;

b) as despesas relativas ao consumo de luz, forca, agua, esgotos, gas e
telefone;

C) as despesas com 0s contratos de conservagdao e manutengcdo dos
aparelhos que guarnecem as partes comuns, como sejam elevadores,
bombas, compactadores ou ensacadores de lixo, extintores de incéndio,
aparelhos hidraulicos, sprinklers, antenas coletivas, interfones, portas
de vidro, jardins, etc;

d) os prémios por seguros contra incéndio, de responsabilidade civil dos
elevadores e de acidentes de trabalho dos empregados;

e) as despesas com a compra de material elétrico e de limpeza;

f) asrelativas a dedetizacédo e desratizagao das partes comuns;

g) as despesas com a limpeza e impermeabilizacdo das caixas d’agua;

h) as relativas a compra de uniforme dos empregados;

i) as despesas a serem efetuadas com pequenos reparos na edificacdo;

) o pro labore do Sindico, se houver;

n) aremuneragdo da administradora;

0) as despesas com portes postais e material de expediente (CARVA-
LHO,2004).

4.3 Ferramentas de Controle Financeiro
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A gestdo do condominio obedece a um padrao misto de regime contabil,
para a despesa € usado na maior dos casos o regime econémico e para as receitas
o regime utilizado é o financeiro.

Conforme Marion (2008. p.82, 83) “a contabilidade se utiliza de dois
regimes diferentes para a apuragédo de resultados” o econémico e o financeiro. No
regime financeiro “[...] a despesa é identificada pelo pagamento” e a receita [...]
quando efetivamente entra no caixa”, ja no econbmico a despesa é [...] pode
representar saida de dinheiro no ato, no futuro, em caso extremo, nunca haver
desenbolso” e a receita “[...] jA é considerada mesmo que ainda nao tenha sido
recebida”.

Identifiquei que sédo elaborados e utilizados alguns controles financeiros
para gerir o fluxo de caixa séo eles: Orgcamento geral, conciliagdo bancaria, Planilha
de controle de inadimpléncia com evidenciacdo em percentual e em valores, contas
a pagar e a receber.

Segundo define Padoveze (2004. p.26) processo de gestdao “é um
conjunto de processos decisorios e compreende as fases de planejamento,
execugao e controle da empresa.”

Dentre os controles utilizados pelo condominio o que é considerado pela
administracdo como principal é o orgamento geral, por conter toda a estimativa de
gastos ordinarios. Sua principal utilidade é fornecer base para a administracdo
efetivar as contratagdes de servigos e/ou aquisicao de materiais.

Para Oliveira, Hernandez e Silva (2007. p. 146) “O orgcamento constituia
etapa final do processo de planejamento. Nesse momento, é feito o levantamento
dos recursos necessarios para que as metas propostas para curto e longo prazo
sejam atingidas”.

Explica Padoveze (2004. p.127):

Orcar significa processar todos os dados constantes do sistema de
informacao contabil de hoje, introduzindo os dados previstos e considerando
as alteracOes ja definidas para o préximo exercicio. Portanto, o orgcamento
nao deixa de ser uma pura repeticao dos relatorios gerenciais atuais, s6 que
com os dados previstos.

O ponto fundamental é o processo de estabelecer e coordenar objetivos

para todas as areas da empresa, de forma tal que todos trabalhe
sinergicamente em busca dos planos de lucro.

O orcamento inicial do condominio foi:
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Tabela n? 01 — Orcamento Ordinario

Descricao Or¢amento % Taxa
GASTOS COM FUNCIONARIOS 13.583,78
Salarios 6.585,58 30,11% 18,29
Vale transporte 1.692,00 7,74% 4,70
Alimentacao 365,00 1,67% 1,01
INSS 2.774,37 12,69% 7,71
FGTS 636,04 2,91% 1,77
PIS 74,83 0,34% 0,21
Fundo p/ funcionarios 1.455,96 6,66% 4,04
MANUTENCAO \ CONSERTOS 2.905,00
Maquinas\Equipamentos 300,00 1,37% 0,83
Jardinagem 2.530,00 11,57% 7,03
Mat. Constr/Hidr/Eletr/Pint. 50,00 0,23% 0,14
Extintores 25,00 0,11% 0,13
DESPESAS ADMINIST. E FINANCEIRAS 2.321,67
Fotocopias / Mat. Escrit. 50,00 0,23% 0,14
Seguro 166,67 0,76% 0,46
Administradora do Condominio 1.600,00 7,32% 4,44
Tarifa Cobranca de boletos 450,00 2,06% 1,25
Manutencao de contas 24,00 0,11% 0,07
Tarifa débito de folha salarial 11,00 0,05% 0,03
Débito de talao 20,00 0,09% 0,06
GASTOS GERAIS E DE CONSUMO 1.070,00
Material de Limpeza 150,00 0,69% 0,42
Material para piscina 400,00 1,83% 1,11
Combustivel 100,00 0,46% 0,28
Energia elétrica 300,00 1,37% 0,83
Agua 50,00 0,23% 0,14
Telefone 70,00 0,32% 0,19
APROVISIONAMENTO 1.988,00
Inadimpléncia (NSR 10,00% - 36 unid.) 1.988,00 9,09% 5,52
Total Despesas 21.868,45 100,00% 60,81
Taxa mensal 60,81
Base para calculo do NSR 19.880,45

Fonte: Registros Accon Administradora de Condominios
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O orcamento é para Stedry, Kennedy e Dugdale(1999) citado por
Padoveze (2004. p.127) “a expressao quantitativa de um plano de acédo e ajuda a
coordenacao e implementacado de um plano”.

Oliveira, Hernandez e Silva (2007. p. 146) diz que “O orcamento constitui
a etapa final do processo de planejamento. Nesse momento, é feito o levantamento
dos recursos necessarios para que as metas propostas para curto e longo prazo
sejam atingidas”.

Explica Padoveze (2004. p.127):

Orcar significa processar todos os dados constantes do sistema de
informacao contabil de hoje, introduzindo os dados previstos e considerando
as alteracOes ja definidas para o préximo exercicio. Portanto, o orgamento
nao deixa de ser uma pura repeticao dos relatorios gerenciais atuais, s6 que
com os dados previstos.

O ponto fundamental é o processo de estabelecer e coordenar objetivos

para todas as areas da empresa, de forma tal que todos trabalhe
sinergicamente em busca dos planos de lucro.

Verificando o orgcamento ordinario do condominio, ver tabela n® 01,
percebi a auséncia de metas e objetivos a serem alcangados, 0 mesmo representa
apenas uma delimitacdo quantitativa de custeio, dos itens que reune. Os objetivos
existem porem ndo ha um planejamento organizado de como alcanca-lo.

A Unica meta de investimento tragcada que pude identificar foi a aquisicao
em curto prazo de alguns equipamentos essenciais para o funcionamento atual.
Para o custeio destes equipamentos nenhum orcamento propriamente dito foi
elaborado, apenas em assembleia geral extraordinaria foram informados valores e
realizado um rateio destes entre todos os coproprietarios.

Carvalho (2004. p.34): “As assembleias Gerais Extraordinarias, podem ser
convocadas pelo sindico [...] para a resolucdo de casos de gravidade e urgéncia,
gue nao possam esperar a época da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria”.

Sobre isto preceitua a Lei geral de condominio n® 4.591/64:

Art. 25. Ressalvado o disposto no §3° do artigo 22, poderda haver
assembleias gerais extraordinarias, convocadas pelo sindico ou por

conddbminos que representem um quarto, no minimo, do condominio,
sempre que exigirem os interesses gerais.

Os demais controles sao utilizados da seguinte forma:
e Conciliacao bancaria - utilizada apenas apés o fechamento mensal do més com
a finalidade de evidenciacdo do que efetivamente foi pago dentro do més e a
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demonstracao de que o saldo remanescente esta comprometido com algum tipo
de despesa;

e Controle da inadimpléncia — Evidenciagao do histérico mensal da inadimpléncia;

e Contas a pagar - Verificacdo de vencimentos, controle de emissédo de cheques e
fornecimento de informacdes para elaboracdo da prestacao de contas;

e Contas a receber - Baixas dos boletos recebidos, emissdo de relatério de
inadimpléncia e fornecimento do valores recebidos para elaboracéo da prestacao
de contas.

Planejamento Financeiro:
Consiste na elaboragao de suborgamentos das atividades que influenciam o
fluxo de caixa. O planejamento financeiro possibilita a empresa obter as
informacdes antecipadas quanto a necessidade ou disponibilidade de
recursos financeiros, o que facilita a tomada de decisdes sobre os fatores
que envolvem o gerenciamento do caixa. OLIVEIRA, HERNANDEZ, SILVA
(2007. p. 138)

Sebrae afirma sobre contas a pagar e a receber:

O controle das Contas a Pagar fornece informagbes para tomada de
decisbes sobre todos os compromissos da empresa que representem o
desembolso de recursos.

O controle das Contas a Receber fornece informagdes para tomada de
decisbes sobre um dos ativos mais importantes que a empresa dispde, os
créditos a receber originarios de vendas a prazo.

A empresa Superlogica descreve conciliagdo bancaria como sendo:

7[...]um comparativo entre as movimentagbes existentes em uma conta
bancaria e as existentes no controle financeiro. Todos sabemos que existe
um atraso natural entre a emissdo de um cheque e sua efetiva
compensagao no banco, em sua conta bancaria. Este atraso causa um
saldo temporariamente incorreto, saldo este que a conciliacdo bancaria
deve demonstrar e ajudar a corrigir.

Uma nova movimentagéo deve ser feita se o langamento presente no banco
nao estiver no controle financeiro.

Se um langamento néo for compensado pelo banco, ele deve ser de alguma
forma destacado no controle financeiro.

A entidade possui uma pequena quantidade de controles, sendo evidente
a subutilizacdo dos mesmos. Um bom exemplo disto € o orcamento, segundo
Stedry, Kennedy e Dugdale(1999) citado por Padoveze (2004. p.127) o orcamento €

“a expressao quantitativa de um plano de acdo e ajuda a coordenacdo e

"http://superlogica.com/fag/00299. O que é conciliagdo bancaria? Acessado em
04/12/2012.
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implementacdo de um plano”, ele ndo serve apenas como guia do que fazer, sua

utilizagdo vai muito além, como afirmado por Padoveze (2004. p.26):

[...] ele representa o planejamento de a¢des a serem tomadas
por uma organizagdo para alcance de seu fim, a execugdo delas e o
controle geral da entidade, considerando este aspecto percebi que os
gestores o utilizam apenas como instrumento limitador de seus gastos,
pondo em questionamento se a entidade realmente alcangard seus
objetivos.

Apesar de existir, o controle da inadimpléncia nao foi utilizado, durante os
meses observados.
Figura n? 02 - Controle de Inadimpléncia

INADIMPLENCIA NSR - NECESSIDADE DE SUPRIM. DE RECEITA
T e
Estimativa anterior 0 0 0 0 0,00% Inicio 0
0 0 0 0 0,00% 0
0 0 0 0 0,00% 0
0 0 0 0 0,00% 0
0 0 0 0 0,00% - 0
Meédia => - - 0,00% Media
100,00% 1,00
90,00% 0,90 -
80,00% 0,80 -
TR estimativa anterior o s L
60,00% 0,60 estimativa anterior
50,00% - 0,50
40,00% - 0,40
30,00% - 0,30
20,00% 0,20
ez 0,00% ol 1.950,00
0,00% 0,00% 0,009 - 0;00%—— - 0,00%—— - ik & L # |

Fonte: Accon Adm. de Condominios Ltda

4.4 Sistema de Informacao

O condominio ndo possui sistema proprio de informacdo, os dados
financeiros e administrativos, sdo concentrados na administradora.

A Administradora trata os dados quase que totalmente por meio
eletrénico, utilizando basicamente o Condor, programa de gestdo integrada de
condominios, produzido pela Superlogica Tecnologia Ltda. Ele processa dados

financeiros, gera relatérios e demonstracoes, possui também ferramenta de controle
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administrativo que permite a emissao de diversos tipos de correspondéncias para 0s

condéminos, guardando-as em um banco de dados individualizado.

Figura n? 03 — Tela principal do Condor
1=l

Arquivo Cadastro Financeiro Planejamento Ferramentas Relatérios Ondine Ajuda

Abric

A Receber Baneo Unidsdes Cobrangzs Tnzd. Qrgzmento Belancete Suporte  Condoworks
Opgdes: Tarefas: < |04/12/2012 ﬂﬂﬂ Adicionar Tarefa |Ver: | 1. Todas as tarefas  ~ & Imprimir Tarefas
@ Terefas ) Realizagio | Condominio [Tarefa [ Responsavel | R

04f12/2012 ™ CONDOMINIO STELLA MARES 18 despesas atrasadas ou com vend...

l04/12/2012 ™ Cond. Residendial Sinai IT 7 despesas atrasadas ou com vendi...

04/12/2012 % Condominio Accon 17 despesas atrasadas ou com vendi...

l04/12/2012 ™ Condominio Edf. Residencial Dulc... 29 despesas atrasadas ou com vendi...

l04/12/2012 % Condominio Edificio Futuro 7 despesas atrasadas ou com vendi..,

l04/12/2012 ™ Condominio Fechado Rota do 5ol 21 despesas atrasadas ou com vendi...

04/12/2012 % Condominio Jardim America II Etapz33 despesas atrasadas ou com vendi...

ha11370117 W P Maic Vivar JTndien 7 acriaeae atraeasbas nis i et =

Titulo: Selecione um item.

Clique aqui para liberar acesso
para o suporte (F11).

Fonte: Superlogica Tecnologias. Programa Condor

E possivel por meio do programa disponibilizar para administradores e
condbéminos, via internet, informacoes e relatérios, atualizados diariamente.

A baixa e controle dos recebimentos € realizada por meio de arquivo
eletrénico diario fornecido pela instituicdo bancaria. Apdés o processamento do
arquivo, sao fornecidas informacgdes de ressarcimento a condéminos, decorrente de
algum pagamento efetuado em valor superior ao devido ou a necessidade de
cobranca de valores pendentes gerados por pagamento de valor menor que o
devido e j& sdo realizados de forma simultdnea os langamentos contabeis
decorrente dos recebimentos.

Os pagamentos sao todos registrados no sistema, apdés efetuada a
entrada da informagcédo no sistema de que foram pagos, o respectivo lancamento

contabil é realizado.



Figura n? 04 — Tela do Contas a Receber

I

obyange

HEE|

Cobranga Remessa

Fitros Adicionais Exibir Marcar Cartfo de Crédito

™y & a9 Vencimento Status das Cobrangas Quantidads
Visuslizar  2.Mia  Argren. [01770712 =t 2 jJﬂ [ 2. Mostrar apenas itens liquidados, =] <ffso0
Unidsdes Crédito Tipos de Cobrangas
[Todzs a5 ndades ] x| <[ 2] | x| [ Wostrar todas os tos ce cobrancas. =] Mals Firos »
Cobrangas Geradas lCuhrangas Néo Geradas | Movimentag3o Direta | Segunda-viz onine |
Cod. | Vendmento | Sacado (CTRL +0) [Telefone [ Valor [ Unidade [Boco [ Credto | Nosso Nimero Tipo Observagio Entrega éncia | Liquidagio | Juos | Mua | Descora
0 196694 4#01/10/2012 FABIANO DO NASCIMENTO ... 079 9377-9831 3,60 Lt.007 Qdr 10 01/10/2012 00198694 Padréa 06/2012  01/10/2012 1
[0 196718 %#01/10/2012 IVANEIDE MOURA COSTA (7399285750 35,60 Lt.0DS Qor 11 01/10/2012 00195718 Padrio 06/2012  01/10/2012 1
[ 196662 %%01/10/2012 PAULO ROBERTO DOS SAN... (73) 9931-8189 36,60 Lt001 QdrD3 01/10/2012 00198662 Padrio 06/2012  01/10/2012 1
[ 195482 9#04/10/2012 BRUNO SANTOS ACCIOLY S... (79)9953-0602 35,60 Lt00S Qcr03 04/10/2012 00198482 Correio 08/2012  0%/10/2012 1
O 206403 %/ 10/10/2012 VIVIANEDEMOLRAREIS  (79)9815-6572 95,08 Lt001 Qdr0l 17/10/2012 00206403 Padréo /2012 17/10/2012 0,21 1,86
O 206434 % 10/10/2012 MESTOR MURILO MANGAEE... 079 9920-9133 7599 Lt.032 Qdr01 30/10/2012 00206434 Padréo /2012 30/10/012 0,49 1,48
O 206409 % 10/10/2012 ELIANE DA COSTA OLIVEIRA 95,03 Lt.007 Qdr01 15/10/2012 00206408 Padréo /2012 15/10/2012 0,15 1,86
O 206451 10/10/2012 CASSIO MARCELO COSTAL... (75) 8307-4247 95,33 Lt.012 Qdr02 25/10/2012 00208451 Padrio /2012 25/10/2012 0,46 1,86
[ 206443 % 10/10/2012 JOVANITA SANTANADOS S... (79)8852-3433 93,02 Lt.004 Qdr02 25/10/2012 00205443 Padréo 10/2012  25/10/2012 0.4 1,86
O 2064444 10/10/2012 GABRIELLY ARGOLO PARAD... (79) 9343-2676 95,06 Lt.005 Qdr02 15/10/2012 00208444 Padrio 0/2012  16/10/2012 0,18 1,86
[ 206457 % 10/10/2012 REINILSON SANTOS BASTO... 79-99757753 95,78 Lt.018 Qdr02 09/11/2012 00205457 Padréa 10/2012  09/11/2012 0,92 186
0 206423 % 10/10/2012 VAN LUIS PALMEIRA CAME... (75) 9994-9323 95,03 Lt.021 Qdr01 15/10/2012 00208423 Correio 10/2012  15/10/2012 0,15 1,86
[ 206479 % 10/10/2012 SILVIO ROLEMBERG 9932-6564 95,51 Lt.040 Qdr02 31/10/2012 00208473 Correio 10/2012  3310/2012 0,64 1,86
[ 206462 % 10/10/2012 RENATA SORAIA BORGES G... (79)9915-5142 75,66 Lt.023 Qdr02 18/10/2012 00208462 Correio 10/2012  18/10/2012 0,20 1,48
[ 206449 % 10/10/2012 PEDRO PAULO DE JESUS NETC 8844-4505/3... 93,02 Lt.010 Qdr02 24/10/2012 00208443 Portaria 10/2012 24102012 0,43 1,86
[ 206412 % 10/10/2012 ANTONIC JOSE ALBUQUER... (79)8806-4571 7402 Lt010 Qdr01 03/10/2012 00208412 Padréo 10/2012  09/10/2012 1
O 206422 %10/10/2012 DAVIDRIBERODE JESUS  (79) 9914-2925 7402. 1t.020  Qdr 01 04/10/2012 00208422 Padrio 10/2012  04/10/2012 H
O 206432 % 10/10/2012 JUAN MANUEL RUIZ ESPAR.... (79)8604-8873 . 5502, 1t.030 QdrO1 04/10/2012 00208432 Padria /2012 04/10/2012 b
O 206413 % 10/10/2012 CRISTHIAN DA SILVA SANT... (79)8645-2717 . 74,02, Lt. 011 Qdr01 05/10/2012 00205413 Padréo 10/2012  05/10/2012 1
O 206433 % 10/10/2012 WILTON ALVES DOS SANTOS  79-88182662 74,02, Lt. 031 Qdr 01 08/10/2012 00208433 Padréo 10/2012  08/10/2012 1
[ 206424 % 10/10/2012 JOSE LEDENILSONBISPO D... (73)9983-8678 7402, 1t.022 QdrD1 10/10/2012 00205424 Padréa /2012 10/10/2012 1
0 206405 % 10/10/2012 ALYSSON DOS SANTOS SILVA (75) 8513-8543 55,02. Lt. 003 QrD1 09/10/2012 00206405 Padrio 10/2012  09/10/2012 1
[ 206415 %10/10/2012 SARALOURDES DOS SANT... (7)8513-8543 74,02, Lt.013  QdrD1 08/10/2012 00206415 Padrio 10/2012  08/10/2012 1
[ 206425 % 10/10/2012 JOTANUNES CONSTRUCOES " 74,02, Lt.023 Qdr01 10/10/2012 00208425 Padrio 10/2012  10/10/2012 1
[ 206435 & 10/10/2012 ISMAEL BISPO LIMA (79) 9965-8518, 74,02, 1t.033  Qdr01 05/10/2012 00208435 Padrio 10/2012  05/10/2012 1
O 206405 % 10/10/2012 JOATA MATHIAS ATANAZIO. .. (73)9964-0501 . 7402, Lt.004 Qdr01 10/10/2012 00206406 Padréo 10/2012  10/10/2012 1
[ 206435 % 10/10/2012 DANILO COSTA SANTGS (79)8823-0031 . 7402, Lt.034 Qdr01 08/10/2012 00206436 Padréo 10/2012  08/10/2012 1
O 206407 % 10/10/2012 JOSEFA NAIDE BARBOZA  (79)9971-0722 7402, 1t.005 Qdr01 08/10/2012 00208407 Padrio /2012 09/10/2012
F1 cncaimadiniininnsn 1rasmne narcae ca o cTne faol nana a1 44 nn 1k mar Adens oafintanan AnnncasT anfann Anliniaan
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Fonte: Superlogica Tecnologias. Programa Condor

Figura n? 05 — Tela do Contas a Pagar
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Favorecido: | 8/2012 =|x
Parcelas | Cheques | Movimentacdo direta | Rateio de despesas|
# | Favorecido [ vencimento [ Documente | Valor Cheque |Loudacio [Parc. [ Retidode Retidode | Mensagem d Recusa I=]
0 55357 cAB Comercio & Servigos de Limpeza 7 16/08/2012 NF 11034 254,42 47045 16/08/2012
[ 55432 Caixa Econémica Federal W o3/08/2012 164,38 <& 47041 03/08/2012
O 55434 ACCON Administradora de Candaminia o#25/08/2012 1.614,00 <& 47046 25/08/2012
O 55435 Condominio Residencial Mais Viver Indico ' 16/08/2012 7.130,55 <& 47043 16/08/2012
D 55456 Bond Festas e Locacio de Equipamentos Lida 4#'01/08/2012 NF 52 80,00 5 47044 01/08/2012
O 55484 Hidroshop ConstrugBes e Comérdio Ltda VP 2708/2012 NF 1604 439,00 S 47047 2708/2012
O 55525 Energisa P 06/08/2012 1.037,53 & 47048 06/08/2012
[ 55595 GERSON PEREIRADA Siva P07/08/2012 1.465,92 47043 07/08/2012
[ 55615 CAB Comercio e Servicos de Limpeza 7 30/08/2012 NF 11257 142,90 G 47052 30/08/2012
[ 55643 ANALISES Laboratdrio & Clinica o 15/08/2012 NF 336 165,80 <& 47051 15/08/2012
O sse68 Condominio Residencial Mais Viver Indico WP 0s/os/2012 1187,79 & 47050 08/08/2012
O sses1 setansp  10/08/2012 189,00 <% 47053 10/08/2012
O 55736 Hidrashop Canstruges & Comérdo Ltda 30/08/2012 INF 1661 448,00 <% 47056 30/08/2012
O 55777 Condominio Residencial Mais Viver Indico 7 16/08/2012 2.700,00 <& 47057 16/08/2012
O 55922 Condominio Residencial Mais Viver Indico +23f08/2012 4.439,43 S 47059 23/08/2012
O 55924 Recsits Federal #23/08/2012 125,72 G 47063 23/08/2012
O 55937 Condominio Residencial Mais Viver Indico 7 16/08/2012 NF 01701 300,00 & 47060 16/08/2012
[ 55950 Condominio Residencial Mais Viver Indico 2308/2012 81,00 & 47085 23/08/2012
[ 55001 Condominio Residencial Mais Viver Indico P 27j08/2012 5.350,00 & 47086 27/08/2012 -
O 55002 Condominio Residencial Mais Viver Indico #27j08/2012 262,00 & 47067 27/08/2012
[ 56108 Condominio Residencial Mais Viver Indico +#31/08/2012 1.050,18 "% 47069 31/08/2012
[ ss118 Condominio Residencial Mais Viver Indica W 3s/08/2012 NF 2748 596,06 & 47070 29/08/2012
O sss4z saness #06/08/2012  Deb, Autorizado  5.664,63 06/08/2012
O ss544 correios 24/08/2012 87,60 24f08/2012
O ss545 Correios 271082012 87,60 27/08/2012
O 56545 Josedielson Neves de Carvalho P 20/08/2012 CF 3847 5,00 23/08/2012
O 58547 Pedro Alves Figueiredo P 28/08/2012 CF 64718 61,66 28/08/2012
[ 5548 Cencosud Brasi Comercial Lida V2708/2012 CF 581976 25,50 27/08/2012
[ 58549 Josedielson Neves de Carvalho o 20/08/2012 €F 3840 1,80 29/08/2012
o ot e ke oPraman> & a1 1w Samsint | f
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Fonte: Superlogica Tecnologias. Programa Condor

Segundo Chiavenato (2004. p.334) informatica “é a disciplina que lida

com o tratamento racional e sistematico da informagéao por meios automaticos”

como

Padoveze (2004. p.40-41) conceitua sistema de informacdo contabil,

[..] o meio que o contador-geral, contador gerencial [...] utilizardo para
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efetivar a contabilidade e a informacao contabil dentro da organizacéo, para que a

Contabilidade seja utilizada em toda sua plenitude”.

A contabilidade é, objetivamente, um Sistema de Informagéo e
Avaliacédo destinado a prover seus usuarios com demonstracdes e analises
de natureza econdmica, financeira, fisica e de produtividade, com relagédo a
entidade objeto da contabilizacdo. Os objetos da Contabilidade, pois, devem
ser aderentes, de alguma forma explicita ou implicita, aquilo que o usuario
considera como elementos importantes para seu processo decisorio.” (CVM-
IBRACON-IPECAFI)

4.5 Nao utilizacao de Controle Financeiro

Foi evidenciado o ndo uso do “Controle de Inadimpléncia”, a
consequéncia observada em decorréncia disto, foi a descapitalizacdo, aumento dos
nao recebimentos a patamares superiores ao orgado.

Nao foi verificado a existéncia do confronto entre o orcamento base e o
que vinha sendo realizado, tendo como consequéncia a total falta de conhecimento
se houve algum desvio na execucao orcamentaria.

Conforme Padoveze (2004.p.28) controle “E um processo continuo e
recorrente que avalia o grau de aderéncia entre 0s planos e sua execucgao,
compreendendo a analise dos desvios ocorridos, procurando identificar suas causas

e direcionar agdes corretivas”.
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5 CONCLUSAO

No estagio tive a oportunidade de acompanhar a implementagdo de um
planejamento financeiro em um condominio, que tinha como a principal funcao a
viabilizagdo do funcionamento diario das atividades e a execug¢do das manutencoes
necessarias em sua estrutura operacional.

Alguns instrumentos fordo utilizados para composicdo e execucado do
planejamento, sdo eles: Orcamento de gastos e recebimentos, controle de contas a
receber e a pagar, controle de inadimpléncia e conciliagdo bancaria. A elaboragao
destes instrumentos obedeceram aos principios contabeis geralmente aceitos.

Atendendo a necessidade de informacdes ageis e precisas, foi utilizado
para elaboracdo dos controles, exceto para o orcamento e o controle de
inadimpléncia, um sistema integrado de gestdo condominial, que minimiza o tempo
gasto com a rotina de processamento diario de dados, fornecendo em um curto
espaco de tempo as informacdes necessarias a tomada de decisdo e a prestacao de
contas aos co-proprietarios do condominio.

Num contexto geral pude perceber que o uso de um planejamento
financeiro em um condominio nos dias atuais é essencial para uma gestao eficiente,
proporcionando-lhe condigcbes e tempo habil para tomada de decisdo que vise
corrigir possiveis desequilibrios, antes que estes tomem propor¢cdes maiores e de
dificil solugéo.

Identifiquei que para investimento na aquisicAo de imobilizado os
principios do planejamento financeiro ndo foram observados, sugiro que todo e
qualquer dispéndio sejam utilizados os mesmos principios utilizados para os gastos
ordinarios, viabilizando a execucdo segura do objetivo e que haja maior rigor no
controle na execucao do planejamento, com o intuito de corrigir possiveis desvios

antecipadamente.
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